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»or CARLOS RODRIGUEZ

PRESIDENTE DE CARNIMAD

“SIEMPRE APARECEN NUEVOS ESCENARIOS

DE OPORTUNIDAD QUE LA NECESIDAD NOS
OBLIGA A DETECTAR"

Un afo mds, hacemos balance de lo acontecido en el ejercicio anterior, mirando al pasado con
orgullo y al futuro con ilusién, pese a las muchas dificultades a las que el sector se ha tenido que

enfrentar en los uUltimos meses. Dificultades que aun sufrimos y que debemos convertir en retos
por los que luchar.
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3 hitos que han marcado el 2022 en nuestro no se vean excesivamente afectados en el
sector volumen y frecuencia de compra.

1. Sin duda el hito mds importante ha sido la e Revisién de nuestros gastos estructurales,

guerra de Ucrania y sus consecuencias en el
coste de las materias primas, no solo en la
energia, sino en las utilizadas en la cria del
ganado, que hallevado consigo una escalada en
lainflacidn, que ha derivado en una disminucién
del consumo en general, y especialmente en
la compra de alimentos frescos y en la carne
fresca en particular.

. Otro factor importante es el desequilibrio entre
oferta y demanda en las diferentes lonjas,
hecho que ha generado escasez de producto
en momentos concretos, por un lado, y un
ajuste de animales, tanto de leche como de
carne en el caso del vacuno, cuyos efectos aun
se notardn en el ano 2023.

. La pérdida de mdrgenes, tanto brutos, esto es,
el margen con el que trabajan las carnicerias
los diferentes productos (venta-compra), como
netos, es decir, el resultado o Ultima linea de la
cuenta de explotacién, como consecuencia por
un lado del incremento de costes energéticos,
de materias primas auxiliares e incluso de los
costes laborales.

Y mirando hacia el horizonte, ahora, qué
debemos hacer...

¢ Revisién de nuestros margenes, apoyandonos

en una contabilidad mds exacta que nos dé
una imagen lo mds clara posible de cudl es Ia
situacién real.

Establecimiento de precios, teniendo en
cuenta la elasticidad de los mismos: cudnto
podemos subir un producto, dependiendo
de la estrategia de nuestro local, ubicacidn,
competencia, para mantener los madargenes
en un nivel suficiente y que nuestros clientes

donde el coste energético es crucial
y se hace necesario hacer un estudio
individualizado, para ver ddnde es posible
mejorar la eficiencia de nuestra instalacién
y/o cambio de contrato.

Mejora de nuestra gestién de mostrador.
Poner énfasis en los productos que nos
generen un mayor margen y al mismo
tengan un mayor valor afadido. En este
sentido, la gama de elaborados cdrnicos
es muy importante. Si no se tiene esta
posibilidad, hay que valorar otras opciones,
pero es importante iniciar por fin este
camino en aquellos locales que hasta ahora
no lo hayan hecho, ya que ademds de dar
un mejor servicio a nuestros clientes,
estaremos mejorando la rentabilidad y la
fidelizacion.

Revisién 360 grados de nuestro negocio:
imagen de nuestro establecimiento,
portfolio de productos, politica de ofertas
y promociones, formaciéon de nuestros
empleados o de nosotros mismos si somos
el Unico trabajador, para ver oportunidades
de mejora donde ahora no vemos mds
que noticias negativas y pesimismo. En
las situaciones Iimites, siempre aparecen
nuevos escenarios de oportunidad que la
necesidad nos obliga a detectar.

"LA GAMA DE ELABORADOS
CARNICOS ES MUY
IMPORTANTE. SI NO SE TIENE
ESTA POSIBILIDAD, HAY QUE
VALORAR OTRAS OPCIONES"

Entra en www.carnimad.es
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EN DEFENSA DEL SECTOR

PETICION DE FLEXIBILIDAD EN LA
IMPLANTACION DE MEDIDAS PARA EL USO
RACIONAL DE LA ENERGIA

Con motivo de la aprobaciéon del Real Decreto-
ley 14/2022 de 1 de agosto de medidas de
sostenibilidad econdmica, Carnimad mostré su
apoyo a la postura mantenida por la Confederacidn
Espanola de Comercio (CEC) que solicitaba Ia
adecuacién de la aplicacién del Real Decreto-ley
de manera que conjugara medidas que procuraran
la eficiencia energética y el ahorro con el menor
impacto posible sobre la actividad comercial,
garantizando las mejores condiciones tanto para los
trabajadores como para los clientes.

Carnimad, al igual que la Confederacién, considerd
que el Gobierno deberia haber tenido en cuenta
las aportaciones del pequefio comercio, antes que
imponer unas medidas de dificil aplicacién y alto
coste, y que generaban inseguridad juridica al
contradecir otras normativas existentes en materia
de seguridad y salud en los lugares de trabajo.

—_——v

LA DESIGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA
EL COMERCIO ESPECIALIZADO DE LA CARNE

Con motivo del fuerte incremento del precio de la
cestadelacompra,enelmesdeseptiembresurgieron
desde el gobierno central posicionamientos que
defendian el establecimiento de un precio maximo
para los productos de primera necesidad como
solucién a la pérdida de poder adquisitivo de los
consumidores. Carnimad defendid, en este sentido,
que la medida mds efectiva era aplicar un IVA
superreducido del 4% a la carne fresca, como ya
tienen otros alimentos de primera necesidad, tales
como la leche, los huevos, las frutas, las verduras y
el pan. Cabe recordar que la carne fresca tributa en
imposicién indirecta al 10%.

Ademds del ahorro que supondria para
los consumidores la aplicacién de este IVA
superreducido (en torno a 43 euros para una familia
media de cuatro miembros), esta medida conllevaria
la mejora en sus habitos nutricionales, ya que la
carne fresca constituye una importante fuente de
proteinas de alto valor biolégico incorporada a una
dieta equilibrada.

Carnimad alegd igualmente que regular el precio
maximo de venta supondria perjudicar gravemente
al comercio minorista de la carne, ya que este no
tiene capacidad de negociar con los proveedores
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mayoristas al no comprar a volumen, como si
pueden hacerlo otros formatos de la distribucién.

NUEVO REAL DECRETO SOBRE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS

El 21 de diciembre se publicé en el BOE el nuevo
Real Decreto 1021/2022 por el que se regulan
determinados requisitos en materia de higiene de
la produccién y comercializacién de los productos
alimenticios en establecimientos de comercio al por
menor. Quedaba derogada asi |la anterior legislacidon
que aplicaba a los establecimientos de carniceria,
charcuteria, polleria y casqueria en todo el territorio
nacional.

Esta nueva regulacidén responde a horas de trabajo
y perseverancia en reuniones de la Administracion

MEMORIA 2022 ®

defendiendo desde Carnimad los intereses de
nuestro sector, reivindicando y poniendo de
manifiesto el esfuerzo que han realizado las
pequenas empresas artesanales en la implantaciéon
de toda la normativa europea y nacional de
seguridad alimentaria, sistemas de autocontrol,
inversiones en la modernizacién de instalaciones,
magquinaria, digitalizacién y sostenibilidad.

De esta forma se vié recompensado el esfuerzo
realizado por los profesionales de Carnimad, que
han hecho posible una nueva regulacién que pueda
seguir manteniendo la viabilidad empresarial de
nuestro comercio especializado delacarney abralas
puertas a mejoras en innovacion, diversificacion y
ampliacién en el desarrollo de la actividad artesanal,
como es el caso de las zonas de degustacién o la
posibilidad de, por fin, congelar producto.

Entra en www.carnimad.es



CAMPANAS Y ACTUACIONES

OBJETIVE:ES
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AVANZANDO EN SOSTENILIBILIDAD

e Seccidn especial #Somos2030 en la revista para

dar a conocer la labor de nuestros profesionales
en la consecucidn de los objetivos de la Agenda
2023.

Facilitamos a nuestras pymes la tramitacién de
las ayudasalamodernizaciéndeltejido comercial
convocadas por la Comunidad de Madrid vy
el Ayuntamiento de Madrid, asesordndolas
ademds sobre las mejores opciones en cuanto a
eficiencia energética.

Participamos en el grupo de trabajo para
la elaboracién de la préxima Estrategia
Alimentaria del Ayuntamiento de Madrid, y en el
grupo de trabajo establecido por los Ministerios
de Consumo y de Transicién Ecoldgica para
establecer el Plan de Contingencia que mejore
la seguridad energética.

Participacidon legislativa en alegaciones,
presentando durante 2022 observaciones en el
anteproyecto de Ley de Economfa Circular de la
Comunidad de Madrid, el anteproyecto de Ley
de Desperdicio Alimentario y el proyecto de
Real Decreto por el que se regula el programa
de ayudas para la rehabilitacién energética en
edificios existentes del sector terciario.

#somos2030

LA DIGITALIZACION, FACTOR CLAVE PARA EL
CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

El 5 de junio celebramos el Dia Mundial del Medio
Ambiente, resaltando la labor que realizan los
profesionales del comercio especializado de la carne
y sus derivados como establecimientos sostenibles.
De esta manera, uno de los puntos mas resefiables en
esta labor por implantar iniciativas mds respetuosas
con el medio ambiente es la importante reduccidn en
el consumo de papel que se viene produciendo en los
Ultimos afios en los establecimientos de carniceria,
charcuteria, polleria y casqueria.

La digitalizacidon se convierte en una herramienta
clave para que los procesos de las empresas sean
mds respetuosos con el medio ambiente. Esto
es posible gracias a soluciones tecnoldgicas que
incrementan la eficiencia energética, ahorran costes
y mejoran la productividad. En Carnimad intentamos
reducir el impacto negativo que pueden causar las
actividades en el medio ambiente digitalizando
procesos, publicaciones y documentos, como la
revista La Carne. De hecho, en 2022 se han evitado
583 kg de papel al apostar por la transicién hacia
la version digital de la Agenda de Autocontrol
higiénico-sanitario.

CONCIENCIACION SOBRE LA PERDIDA Y EL
DESPERDICIO DE ALIMENTOS

Como todos los afios, hemos participado en la Semana
Contra el Desperdicio, iniciativa que promueve AECOC
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(Asociacion de Fabricantes vy Distribuidores),
Ademds, hemos firmado distintos acuerdos de
colaboraciéon para facilitar a nuestros asociados
evitar la pérdida de alimentos, como el suscrito
con la empresa Too Good To Go, que a través de la
App movil permite a los profesionales del comercio
especializado de la carne poner diariamente a
disposicién del consumidor packs compuestos por
el producto fresco que no hayan vendido en el dia a
un precio mas econdmico; y con la empresa Nicolis
Project, que permite a nuestros asociados contar
con etiquetas electrénicas para, no solo cumplir
con los estrictos estandares de higiene en el sector
alimentario, sino también monitorear la caducidad
de manera oportuna, aplicando precios dindmicos y
descuentos automaticos préximos a la fecha limite
de consumo.

| CAMPANA SOLIDARIA DE DONACION DE
PRODUCTOS CARNICOS

Entre los dfas 13 y 16 de diciembre tuvo lugar
la primera campafa solidaria de donacién de
productos cdrnicos, impulsada por Carnimad,
destinada a que los establecimientos detallistas
del sector pudieran donar productos cérnicos y sus
derivados con motivo de las fiestas navidenas. La
recogida se realizé en las naves de la Fundacién
Banco de Alimentos de Madrid en Mercamadrid,
bajo el lema “Esta Navidad, que todas las familias

MEMORIA 2022 ®
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puedan disfrutar de la carne”. Gracias a esta
campana, las entidades beneficiarias que reciben
gratuitamente los alimentos que recoge la FBAM,
pudieron entregar a las familias con escasos
recursos econémicos un producto de calidad y alto
valor nutricional para su menu de Navidad.

Se trata de la primera vez que el sector especialista
de la carne impulsa una campafia de donacién
de estas caracteristicas, solidarizdndose asi con
aquellas personas en situacién de vulnerabilidad
social que ven limitado su acceso diario a una dieta
variada y equilibrada.

INAUGURAMOS LAS JORNADAS
INFORMATIVAS SOBRE NOVEDADES
LEGISLATIVAS

En 2022 se han inaugurado las Jornadas
Informativas, en modalidad presencial y online,
realizadas por el Area Legal, que pretenden poner
al dia a los socios sobre novedades legislativas y
resolver las dudas que puedan surgir al respecto.
La primera de las jornadas abordd el nuevo sistema
de cotizacién en el Régimen Especial Trabajadores

Entra en www.carnimad.es



Auténomos, cuya entrada en vigor estaba prevista
para enero de 2023; mientras que la segunda se centré
en los cinco aspectos legales fundamentales que hay
que tener en cuenta para la puesta en marcha de un
negocio. A lo largo de 2023 estdn previstas nuevas
charlas informativas de especial interés para el sector
del comercio especializado de la carne y sus derivados.

VI PLAN DIRECTOR DE PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

Firmamos, un afio mas, el Convenio especifico con la
Comunidad de Madrid (Instituto Regional de Seguridad
y Salud en el Trabajo), para la realizacién durante
2022 de acciones incluidas en el VI Plan Director de
Prevencidon de Riesgos Laborales de la Comunidad de
Madrid 2021-2024. En este contexto, presentamos
los resultados del “Estudio sobre fatiga laboral en el
sector minorista especializado de la carne, andlisis
de la relacién de factores de carga fisica y mental”, a
través de un video informativo y una jornada webinar,
en colaboracién con la Comunidad de Madrid.

En el afo 2022, ademads, visitamos mds de 120
establecimientos, asesorando en materia de prevencién
de riesgos laborales y ampliamos los acuerdos de
colaboracién con las empresas mds prestigiosas del
area de Servicios de Prevencidn, logrando que mds de
20 empresas contrataran los servicios de Prevencién a
precios mds competitivos.

EXITO DE NUESTRO PORTAL DE EMPLEO

A través de nuestra plataforma de empleo
especializada en el sector del comercio de la carne,
https://empleocarniceroscharcuteros.carnimad.es/, que
permite a nuestros socios publicar de manera gratuita
ofertas de empleo. Solo en 2022, alcanzamos las 200
ofertas publicadas, de las cuales, aproximadamente el
60%, lograron el objetivo de encontrar un candidato
para contratar. Ademds, superamos los 11.000
usuarios registrados.

LA REVISTA LA CARNE ESTRENA VERSION
DIGITAL

La Revista La Carne en 2022 cumplié 77 afios, llegando
a los 803 numeros, y lo celebramos estrenando un
nuevo formato que rompe fronteras con los amantes
de la carne de todo el mundo. Ahora, profesionales y
consumidores pueden leerla también, estén donde
estén, desde un visor de lectura digital, lo que responde
a una demanda creciente de suscriptores procedentes
de fuera de Espafa y al rejuvenecimiento de su publico
actual, que busca mdas opciones de formato y mayor
accesibilidad.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS ENTREVISTA MS. CARNIVORE,
SOBRE LA CARNE DE 'UNA DIETA 100% CARNIVORA...
LABORATORIO... Pag. 18 ==

T STOWSNOPP NG o0a de cto J€ 12

Tecursos y materias primas... jy mucho mas en el interior!
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Con respecto al afo anterior, se han llevado
a cabo un 17% mds de visitas de auditoria
a establecimientos, revisando los requisitos
higiénico-sanitarios de los mismos.

Hemos conseguido mds de 200.000 euros
en ayudas directas para nuestros asociados
através de las tramitaciones realizadas para
la obtencién de ayudas en diferentes lineas
promovidas por el Ayuntamiento de Madrid
y la Comunidad de Madrid.

Por quinto afio consecutivo, hemos renovado
el Convenio de Asistencia técnica de la
Comunidad de Madrid para profesionalizar
el sector.

FORMAMOS PARTE DE :

cede
carne €COC M

cmm .
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Realizamos mdsde 700 consultastelefénicas

y presenciales en materia juridica, asi

como mdas de 150 escritos presentados de
alegaciones, requerimientos, recursos vy
reclamaciones en el dmbito fiscal, laboral y
calidad y seguridad alimentaria.

Hemos conseguido la estimaciéon de
alegaciones en mds del 70% de los
requerimientos atendidos en el drea fiscal-
contable.

Firmamos el Convenio especifico con la
Comunidad de Madrid (Instituto Regional
de Seguridad y Salud en el Trabajo), para
la realizacion durante 2022 de acciones
incluidas en el VI Plan Director de Prevencién
de Riesgos Laborales de la Comunidad de
Madrid 2021-2024.

Hemos logrado superar los 11.000 usuarios
registrados en nuestro portal de empleo
especializado en el sector del comercio de la
carne, donde hemos publicado mas de 200
nuevas ofertas de empleo.

Resolvimos mds de 800 consultas de
politica retributiva, régimen sancionador,
relaciones laborales, tiempo de trabajo,
extinciones laborales e incidencias con las
administraciones.

Hemos superado las 40 entidades que forman
parte del Club Proveedores..

La web de Educarne ha registrado mds de
43.000 péginas visitadas y 17.000 nuevos
usuarios, lo que supone un 39% y un 110%,
respectivamente, mas que en el afio anterior.

.. iy mucho mas!
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Club

PROVEEDORES

LA MAYOR
COMUNIDAD
DE EMPRESAS
ESPECIALIZADAS
EN EL COMERCIO

CARNICO

En 2022 hemos sumado 10 nuevos acuerdos de colaboraciéon con empresas que apuestan dia

a dia por nuestro sector para ofrecernos los mejores descuentos y ayudar a que el comercio

56 especializado de la carne y sus derivados sea competitivo y siga creciendo y evolucionando. Con
estas incorporaciones nuestro Club Proveedores suma ya 47 entidades que ofrecen importantes
descuentos y prestaciones especiales de servicios a los asociados de Carnimad.
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http://www.carnimad.es

EVENTOS

| ENCUENTRO ANUAL DE CARNICEROS,
CHARCUTEROS, POLLEROS Y CASQUEROS

El 23 de mayo, mas de 150 profesionales del
comercio cdrnico de proximidad madrilefio se
dieron cita en el primer encuentro del sector que
organizamos desde Carnimad. La celebracién tuvo
lugar en el edificio de la Real Casa de Correos de la
Puerta del Sol, donde todos los asistentes pudieron
disfrutar de una interesante mesa redonda, la
asamblea general de Carnimad, una emotiva
entrega de reconocimientos, y hasta una parte
mas ludica, amenizada con mondlogo y cdctel. El
consejero de Hacienda de la Comunidad de Madrid,
Javier Ferndndez-Lasquetty, ademads de clausurar el
acto, entregé un reconocimiento de honor a todos
los carniceros, charcuteros, polleros y casqueros,
por su encomiable labor como sector esencial desde
que empezd la pandemia.

Dicho mensaje también fue reforzado por la
Directora General de Comercio y Consumo de la
Comunidad de Madrid, Marta Nieto, y la Directora
General de Comercio y Hosteler{a del Ayuntamiento

MEMORIA 2022 ®

de Madrid, Concepcién Dfaz de Villegas, quienes

se encargaron de inaugurar el acto, ensalzando un
sector al que siempre apoyan y valoran desde sus
administraciones.

Con el fin de llamar la atencién a nuestros socios
sobre la situacién que en la que estd inmerso el
sector, tuvo lugar la mesa redonda “El sector en
coma... ;qué hacen los que se diferencian?” con el
fin de debatir sobre la realidad que viven desde hace

Entra en www.carnimad.es



tiempo, con el cierre de mas de 1.000 puntos de
venta en toda la Comunidad de Madrid en los Ultimos
15 afos, y superando el 30% de sus profesionales
los 56 afos, sin un claro relevo generacional en el
horizonte.

Desde Carnimad, deseamos que este encuentro
pueda seguir celebrdndose con caracter anual y
que, ademas de punto de encuentro del sector, sirva
como motor del cambio para seguir mirando hacia
el futuro.

En el marco de este encuentro se celebré ademas
la Asamblea General de Socios, donde la Directora
General de Carnimad, Maria Sdnchez Ruiz, hizo un
llamamiento a la evolucién para la adaptacién de
nuestros comercios al futuro mds préximo y destacé
la labor que todo el equipo de especialistas que
conforman la plantilla de la organizacidn, asi como
la Junta Directiva, estaban haciendo para poner en
valor el trabajo y la imagen de los profesionales del
comercio especializado de la carne y sus derivados,
y velar por sus intereses y necesidades especificas.

LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EL COMERCIO
ESPECIALIZADO, A DEBATE

Carnimad y Madrid Foro Empresarial celebraron en
la Fundacién Pons la jornada “Eficiencia Energética
en el comercio, ante la subida del precio de la luz”,
en la que representantes de distintos sectores
comerciales expusieron las problematicas a las
que se enfrentan. Carlos Rodriguez, Presidente de
Carnimad y CEO de Raza Nostra; Francisco José
Zorrilla, Gestor de Grandes Cuentas de Electry
Consulting; Ana Montojo, Directora General de la

Asociacién de Comerciantes de Calzado de Madrid;
y Guillermo del Campo, Director del Mercado de la
Paz, debatieron en torno a una mesa redonda la
necesidad de comenzarautilizarenergfasrenovables
como alternativa a la energia convencional,
potenciando la responsabilidad medioambiental y
apoydndose en las ayudas econdmicas que desde
las instituciones se ofrecen para ello.

LA CARNICERIA, UNA SALIDA LABORAL
ESTABLE Y SEGURA, TAMBIEN PARA LAS
MUJERES

La sede de Carnimad acogié el 7 de julio la jornada
orientada a dar a conocer el alza en la contratacion
femenina en el sector de la carniceria, organizada
por el centro de formacidn, innovacién y desarrollo
del sector cdrnico Educarne y en colaboracién con
Fundacién Cepaim.

El acto consistié en una mesa redonda que contd
con la participacién de distintas profesionales que
compartieron sus respectivos puntos de vista sobre
la incorporacién de la mujer a un sector donde no
se visibiliza su presencia, como es el cérnico, y la
importancia de contar con la formacién adecuada
para acceder a oportunidades laborales en este
sector, que ofrece altisimas cifras de empleabilidad,
resultando una alternativa laboral para las mujeres
en busqueda de un empleo que les ofrezca buenas
perspectivas de futuro y desarrollo profesional.
De esta forma, nuestro sector se alinea en doble
sentido: por un lado, con el ODS 8, que promueve
el crecimiento econdémico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos, y por otro
con el ODS 5, que insta a proporcionar a las mujeres
igualdad de derechos a los recursos econémicos.
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EDUCARNE

En Educarne, el primer Centro de Formacidn,
Innovacién y Desarrollo del Sector Cérnico, ofrece
mos un amplio catdlogo formativo adaptado a las
necesidades del profesional del sector carnico
y a los diferentes colectivos profesionales que
guardan relacién con la carne.

En 2022 se han realizado mds de 70 cursos, en
modalidad tanto presencial como online, que
suponen cerca de 2.200 horas de formacién, y mds
de 460 alumnos que han confiado en nuestro centro
para mejorar sus competencias profesionales. Cabe
destacar ademds que en 2022 hemos llevado a
cabo seis ediciones de la formacién de Auxiliar
de Carniceria en formato presencial, formando a
cerca de 40 nuevos aprendices, hemos lanzado dos
nuevas ediciones del curso de corte de jamdn con
profesores destacados en esta especialidad, y se ha
ampliado la oferta formativa con cursos de auxiliar
de despiece y merchandising.

Ademds de estos cursos, el catdlogo de Educarne se
ha completado con la primera edicién del Programa
de Desarrollo Directivo para profesionales del Sector
Cérnico (DCAE), dirigidoacargos deresponsabilidad
dentro del sector cérnico que quieran obtener una
visién multidisciplinar del mercado y optimizar la
toma de decisiones empresariales.

Por quinto afno consecutivo, en 2022 hemos
renovado el Convenio de Asistencia técnica de
la Comunidad de Madrid para profesionalizar el
sector. Para cumplir los objetivos de dicho convenio,
Educarne ha llevado a cabo una serie de actividades
enfocadas a que las empresas puedan detectar
sus puntos de mejora e implementar un marco de
soluciones que transforme su negocio de cara a
las nuevas demandas del mercado, como el disefio
de una herramienta de diagndstico de empresas
basada en un previo andlisis de mercado, gestidn
empresarial y merchandising.

Posteriormente, realizamos un diagndstico gratuito
a 100 empresas a partir del cual se elabord un
informe de situacién del negocio para detectar
posibles problemas y puntos de mejora en la
rentabilidad de sus comercios especializados.

MEMORIA 2022 ®
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GUIA BASICA

DE ASISTENCIA TECNICA

Gestion econémica y punto de venta

Emilio Abalos, economista y consultor especializado
en el asesoramiento a comercios, dio a conocer
las conclusiones en una masterclass en el mes de
junio. La formacién impartida se entregd recopilada
en la Guia Bdsica de Asistencia Técnica-Gestion
econdmica y punto de venta, con recomendaciones
y pautas para que los participantes en el estudio
puedan implantar en su negocio a modo de plan de
accion.

IV EDICION DE MEAT ATTRACTION

LalV Edicidnde Meat Attraction, laferiainternacional
del sector cérnico, fue posiblemente la mds esperada
de su trayectoria, tras una pandemia que obligd a
posponer este evento que se ha convertido ya en un

Entra en www.carnimad.es



encuentro de referencia y cita obligada para todos los
operadores del sector.

Para esta ocasién Educarne inaugurd junto a lfema The
Butcher’s Shop, un espacio exclusivo para el comercio
especializado de la carne y sus derivados, donde
nuestro centro de formacién, Educarne, congregd a
mas de 1.500 visitantes en su stand, atraidos por el
atractivo programa de actividades.

Concursos para elegir al mejor carnicero joven vy la
mejor hamburguesa artesana de Espana, los premios
a la digitalizaciéon del sector, la exhibicién del mejor
carnicero de Latinoaméricay el reconocido chef espafiol
fﬁigo Urrechu, asi como el lll Encuentro de Mujeres en
el Sector Cérnico, todas ellas actividades que pusieron

en valor a los profesionales especializados de la
carnicerfa, charcuteria, polleria y casqueria, ante todos
los visitantes de la feria y los medios de comunicacidn.

NUEVAS COLABORACIONES

En Educarne se potencian las alianzas con empresas
y organizaciones que aportan su experiencia y
complementan la formacién y actividades que se
desarrollan. En 2022 cabe destacar la colaboracién
con la DOP Jamdén de Teruel para el curso de
estrategias de venta de jamodn y paleta de Teruel y
con Avinsa para impartir un taller de ingredientes
principales en los elaborados cérnicos del comercio
minorista. Asimismo, la sede de Educarne acogid la
jornada sobre GO CAVALE con el fin de presentar los
primeros resultados de este proyecto, coordinado por
ASINCAR, que persigue poner en valor la carne de
potro y sus bondades.

También se han realizado formaciones a medida para
empresas Yy asociaciones que valoran la capacidad de
Educarne para disenar y ofrecer cursos especificos
y atractivos para sus necesidades. En 2022, cabe
destacar la formacién en deshuese y despiece de
jamdn curado en industria cérnica para Campofrio,
la formacidon en sistema de aprovechamiento y
rendimiento de piezas cdrnicas para la Confederacion
Empresarial del Comercio de Bizkaia, en colaboraciéon
con la Asociacién de Carniceros y Carniceras de
Vizcaya (Okelbiz); y el curso de charcuteria para la
Asociacién In Género de Madrid.

Nos complace ademds la colaboracién iniciada en
2022 con la ONG Manos de Ayuda Social para la
donacién de los excedentes de carne y charcuteria
que se produzcan al finalizar la realizaciéon de los
cursos de formacidn tedrico-préctica que impartimos.
Esta iniciativa se enmarca en el compromiso que
mantiene Carnimad para impulsar distintas iniciativas
que contribuyan a la sostenibilidad del sector y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
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DATOS
DEL SECTOR

—

45%

@ Madrid Capital
Resto Comunidad

4y 1%

@ Carnicerias

@ Charcuterias

® Carnicerias - Charcuterias
Pollerias
Casquerias

@ Sin obrador
Con obrador
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TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

e De los 2793 establecimientos de comercio cdrnico especializado
existentes en la Comunidad de Madrid, el 55% estd ubicado en el
municipio de Madridy el 45% en el resto de municipios de la Comunidad.

’é Nidmero de establecimientos

Madrid Capital 1.548 55
Resto Comunidad 1.245

TOTAL 2.793 -

DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS SEGUN LICENCIAS

e El 42% tiene licencia de carnicerfa, el 22% de charcuteria, el
31% de carniceria-charcuteria, el 4 % de pollerias y el 1% de
casquerias.

=
—

Carnicerfas 1.176 42
Carnicerfas - Charcuterias 855 31
Charcuterias 619 22
Pollerfas 114 4
Casquerias

TOTAL 2.793 -

DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS SEGUN DOTACION
DEL ESTABLECIMIENTO

e El 35% de los establecimientos tiene licencia de obrador.

!

Sin obrador 1. 806 65
Con obrador

TOTAL 2.793 -
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UBICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EN LA COMUNIDAD DE MADRID

e En el municipio de Madrid, el 58% de los establecimientos estd ubicado en mercados
y/o galerias y el 42% en tiendas de calle. En el resto de municipios, el 40% estd en
mercados y/o galerfas y el 60% en tiendas de calle

Madrid Capital Nimero de establecimientos -
Mercados

Mercados 410 30

Galerfas 381 28 B

Tiendas de calle ;
- 287% de calle

Galerias
Tiendas

5%
. )
Mercados 60% ® Mercados
Galerias 433 35 35% o Gglerlas
Tiendas de calle o -clj—lendﬁls
ecalle
TOTAL 1.253 -
62 :3
@® Mercados
Mercados 473 18 -
. ® Galerias
Galerias 814 31 @® Tiendas
Tiendas de calle 1.342 de calle

TOTAL 2.628 -

TITULARIDAD DEL ESTABLECIMIENTO DE LOS ASOCIADOS

e El 10% de los titulares tiene mds de un establecimiento y supone el 25% del total de

establecimientos.
0 —
(II0)
5 2

Titulares Establecimientos
- T
1 establecimiento 859 859
Méds de 1 establecimiento 99 288 25

TOTAL ‘E__ 1147 | 100 |
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DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LOS
ASOCIADOS EN LA COMUNIDAD DE MADRID SEGUN LA
EDAD DEL TITULAR

0—0

| Edad ne %
Menos de 35 afios 25 2
De 36 a 45 afos 120 10
De 46 a 50 anos 128 11
De 51 a 55 afos 197 17
De 56 a 60 afos 229 20
De 61 a 65 afnos 152 13
Mds de 65 afos 165 14
No conocida 131 11

100

DISTRIBUCION DE LOS ESTABLECIMIENTOS SEGUN
NUMERO DE EMPLEADOS

000

{4y

No tiene empleados 506
1 empleado 209 18
2 empleados 133 12
3 empleados 77 7
4 empleados 49 4
5 empleados 30 3
6 empleados 27 2
De 7 a 10 empleados 40 3
De 11 a 20 empleados 32 3
Mads de 20 empleados 44 4
100

Entra en www.carnimad.es

@ Menos de 35 anos
® De36a45anos
® De46abs0anos
@® De51a55anos

No tiene
empleados

1 empleado

2 empleados
3 empleados
4 empleados
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2%
10%
‘1 %

20%

@ De56a60anos

@® De61a65anos

@ Mas de 65 afos
No conocida

(2]}
w

@ 5 empleados

@ 6 empleados

@ De 7a10empl.
@ De 11a20empl.
® Mas de 20 empl.



TITULARES ASOCIADOS CON HERRAMIENTAS TIC

&

E-mail Web Teléfono movil E-commerce
I TN T IR T N T T
Si 895 78 229 20 1.231 89 122 11

252 2 918 8 145 11 1.025 89

No 2 0
TOTAL 1.147 1.147 1.376 1.147

LA CARNE - Enero - Marzo 2023



MEMORIA 2022 ®

CONSUMO
Y GASTO

——

DISTRIBUCION DEL GASTO ALIMENTARIO

e Todas las cifras recogidas a continuacién corresponden a datos de consumo y
gasto en el hogar.

e FEl gasto total en alimentacién en los hogares espafoles en 2021 fue de
69.503.000,13 millones de euros, lo que supone una disminucién de casi el
10% con respecto al gasto de 2020, que fue diferente por la pandemia.

e La distribucidon del gasto en los dltimos afios sigue manteniéndose constante,
siendo la carne el producto en el que el gasto es mayor, representando el 21%

\

Carne
Pesca
Leche

Derivados lacteos
Patatas

Frutas frescas
Hortalizas

Resto alimentos

COMPARATIVA ENTRE CONSUMO Y GASTO

U = I =
v @i =
| Espaiia | Madrid CONSUMO (%Kg) | GASTO (% €)

Vacuno 10,62 14,77 Vacuno 13,47 18,04
Ovino/Caprino 2,50 4,27 Ovino/Caprino 2,61 4,58
Porcino 21,55 18,81 Porcino 18,88 16,03
Pollo 26,96 17,21 Pollo 27,07 16,60
Otras 12,52 10,52 Otras 10,83 8,75
Transformadas 25,86 34,42 Transformadas 27,14 36,00

TOTAL 100% 100% TOTAL 100% 100%

Informacién elaborada por:
Subdireccién General de Estructura de la Cadena Alimentaria Direccién General de la Industria Alimentaria MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION
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EL CONSUMO DE CARNE EN ESPANA EN EL ANO 2021 Y SU COMPARATIVA CON LA
COMUNIDAD DE MADRID:

Estructura del consumo en Kg.

2016 2017 2018 2019 2020 [EPIPH

Vacuno 11,20 10,90 10,61 10,73 10,74 10,62
Ovino/Caprino 3,28 3,14 2,95 2,95 2,87 2,50
Porcino 21,30 21,49 21,62 21,30 21,92 21,55
Pollo 27,66 27,29 27,20 27,35 27,37 26,96
Otras 13,09 13,16 12,49 10,11 12,26 12,52
Transformadas 23,47 24,03 25,13 27,56 24,84 25,86

Comunidad de Madrid

2017 2018 2019 2020 2021
1390 13,79 1398 13,98 13,47
3,30 3,23 3,29 3,29 2,61
18,17 1850 18,48 18,48 18,88
2752 2725 2753 2753 27,07
11,70 1093 10,85 10,85 10,83
— 2541 2630 2587 2587 27,14
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EL GASTO DE CARNE EN ESPANA EN EL ANO 2021 Y SU COMPARATIVO CON LA
COMUNIDAD DE MADRID:

Estructura del gasto en Kg.

2017 2018 2019 2020 [PPSR
Vacuno 15,67 15,19 15,13 15,08 14,77
Ovino/Caprino 5,23 4,83 4,75 4,64 427
Porcino 19,24 19,18 18,98 19,72 18,81
Pollo 17,16 17,55 17,26 17,12 17,21
Otras 10,99 10,64 9,04 10,26 10,52
Transformadas 31,72 32,61 34,84 33,18 34,42

Comunidad de Madrid
2017 2018 2019 2020 2021
19,02 19,15 19,41 18,55 18,04
5,48 5,70 5,94 5,21 4,58
15,89 15,85 16,56 16,07 16,03
16,54 16,61 16,95 16,58 16,60
9,00 9,09 8,85 9,95 8,75
34,04 33,60 32,29 34,64 36,00

MEMORIA 2022 ®

EVOLUCION DEL CONSUMO (KG/PERSONA) Y GASTO (€/PERSONA) DE CARNE EN LA COMUNIDAD DE
MADRID (EN HOGARES)

@\

2016
2017
2018
2019
2020

2021

VARIACION
2020/2021

Total carne Vacuno Ovino/Caprino Porcino m Carnes transformadas

KG/Pers.

44,92
46,31
45,51
45,51
49,59
43,20

€/Pers.

304,64
319,87
323,29
323,29
365,89
323,83

=

KG/Pers.

6,37
6,44
6,28
6,27
6,95
5,82

€/Pers.

58,35
60,16
60,68
60,63
68,42
58,43

KG/Pers.

1,63
1,53
1,47
1.47
1,54
1,13

17,35
17,08
16,66
16,24
16,24
14,82

<

8,27
8,60
8,42
8,29
9,33
8,16

48,30
51,53
51,05
50,65
60,70
5191

%\

12,41
12,75
12,40
12,35
13,73
11,70

KG/Pers. KG/Pers.

50,59
53,40
54,26
53,48
60,47
53,76

&

€/Pers.
11,13 102,37
11,77 108,56
1197 112,24
11,60 104,98
12,65 125,56
11,73 116,56
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EVOLUCION DE LA CUOTA DE VENTA SEGUN EL TIPO DE ESTABLECIMIENTO (% EN VALOR)
2021. ESPANA

Durante el 2020 se han producido cambios con respecto a afos anteriores. La cuota de venta en
la carnicerfa-charcuteria aumenta ligeramanete tras varios afios de caidas. Se hace patente la
evolucidn de la cuota de la venta online que va creciendo afio tras afio.

2021

Carnicerfa-Charcuteria 28,07 26,97 25,36 21,70 21,90 20,51
Supermercado 50,50 5391 56,27 60,00 59,40 56,91
Hipermercado 11,93 11,76 11,12 10,80 10,40 11,38
Internet 0,64 0,69 0,82 0,90 1,40 1,61
Otros 8,87 6,67 6,43 6,60 6,90 9,60

EVOLUCION DE LA CUOTA DE VENTA DE CARNE DE VACUNO SEGUN EL TIPO DE
ESTABLECIMIENTO (% EN VALOR)

f Evolucidn de la cuota de venta de carne de vacuno segutn el tipo de establecimiento
(% en valor)

2021
Carniceria-Charcuteria 42,20 41,10 40,68 36,14 36,40 33,11
Supermercado 38,21 40,62 42,85 46,23 44,40 43,35
Hipermercado 11,64 11,74 11,07 11,99 11,10 11,47
Internet 0,46 0,54 0,50 0,65 1,40 1,38
Otros 7,48 6,00 4,90 3,36 6,70 10,68
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EVOLUCION DE LA CUOTA DE VENTA DE CARNE DE OVINO/CAPRINO SEGUN EL TIPO DE
ESTABLECIMIENTO (% EN VALOR)

éo\ Evolucién de la cuota de venta de carne de ovino / caprino segun el tipo de
establecimiento (% en valor)

2021

Carnicerfa-Charcuteria 42,66 41,49 40,25 37,92 39,60 33,86
Supermercado 32,81 35,85 39,35 39,65 37,50 38,27
Hipermercado 8,91 10,21 8,28 9,77 9,50 10,02
Internet 0,56 0,44 0,32 0,60 1,00 1,10

Otros 15,06 12,01 11,80 12,06 12,40 16,75

EVOLUCION DE LA CUOTA DE VENTA DE CARNE DE PORCINO SEGUN EL TIPO DE
ESTABLECIMIENTO (% EN VALOR)

5 Evolucién de la cuota de venta de carne de porcino segtn el tipo de establecimiento
(% en valor)

2021
Carniceria-Charcuteria 32,83 31,42 30,22 25,35 25,70 26,06 g
Supermercado 46,59 50,13 52,16 56,65 55,50 53,65 o
Hipermercado 10,77 10,22 9,29 10,12 10,00 9,83
Internet 0,52 0,60 1,01 0,73 1,20 1,34
Otros 9,29 7,63 7,32 7,15 7,60 9,12
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EVOLUCION DE LA CUOTA DE VENTA DE CARNE DE POLLO SEGUN EL TIPO DE
ESTABLECIMIENTO (% EN VALOR)

%‘\ Evolucidn de la cuota de venta de carne de pollo segun el tipo de establecimiento
(% en valor)

2020 [PIPE
Carnicerfa-Charcuteria 27,54 26,14 24,16 22,53 22,20 19,86
Supermercado 53,55 57,65 60,31 60,86 60,70 60,95
Hipermercado 9,75 9,56 8,38 9,14 9,00 8,83
Internet 0,54 0,63 0,76 0,80 1,40 1,62
Otros 8,61 6,02 6,39 6,67 6,70 8,74

EVOLUCION DE LA CUOTA DE VENTA DE CARNE TRANSFORMADA SEGUN EL TIPO DE
ESTABLECIMIENTO (% EN VALOR)

Evolucién de la cuota de venta de carne transformada segtn el tipo de establecimiento
(% en valor)

2021

Carniceria-Charcuteria 16,47 15,96 14,49 10,10 10,90 12,33
N Supermercado 59,36 62,15 63,80 69,00 67,50 63,05
E Hipermercado 15,44 15,39 15,18 14,10 13,60 14,56
Internet 0,43 0,93 0,97 1,10 1,60 1,86
Otros 9,86 5,57 5,56 5,70 6,40 8,20
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EL GASTO Y EL CONSUMO DE CARNE EN ESPANA EN EL ANO 2021 POR COMUNIDADES AUTONOMAS

&5

VACUNO

Comunidades

S

46\

<

&

TOTAL CARNE

%

Volumen

(kg)

%
Valor
(€)

%

Volumen

(LC)]

OVINO/CAPRINO

%

Volumen

(L))

PORCINO

%

Volumen

(L))

%
Valor
(€)

Volumen

(L))

%

Volumen

(kg)

C. TRANSFORMADAS

Andalucia
Aragén
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria

C. La Mancha
Castilla Ledn
Cataluiia
Extremadura
Galicia

La Rioja
Madrid
Murcia
Navarra

Pais Vasco

Valencia

16,84
3,16
2,31
2,44
4,55
1,08
4,93
6,11

5195
2,13
5,88
0,72

133
2,90
1,40
5,20

11,01

15,55
3,19
2,36
2,42
4,31
1,12
4,56
6,13

17,33
1,97
5,72
0,73

14,00
2,81
1,52
5,80

10,49

11,45
2,71
2,73
2,18
5,26
1,62
3,66
7,51

5190
1,28
7,99
0,57

17,00
191
1,48
7,65
9,02

10,72
2,77
2,68
2,18
4,90
1,74
3,59
7,39

17,01
1,21
7,49
0,60

17,11
1,95
1,64
8,39
8,63

8,33
5,84
2,00
2,53
0,93
1,15
5,98
8,55

20,16
2,11
4,62
1,44

14,02
3,17
2,19
4,86

12,12

7,95
5,67
1,78
2,32
0,80
1,12
5,54
8,26
21,01
2,09
4,43
1,32
15,01
2,99
2,05
5,32
12,33

17,11
3,07
2,35
2,46
3,74
1,04
5,38
6,98

16,25
2,25
7,14
0,75

11,73
2,77
1,46
4,61

10,91

16,30
3,10
2,26
2,44
3,47
1,10
5,18
7,04

17,33
2,20
6,77
0,76

11,93
2,82
1,61
4,94

10,74

18,05
3,24
2,24
2,57
3,09
0,96
5,14
5,64
15,45
2,26
5,317
0,69
13,45
3,18
1,35
5,14
12,19

17,42
3,36
2,19
2,63
3,51
0,95
4,80
5,46

16,24
2,12
5,35
0,69

13,51
3,10
1,42
5,67

11,60

1859
2,88
2,42
2,27
5,01
1,07
4,95
5,30

15,26
2,48
5,03
0,61

14,05
3,16
1,18
4,79
O198

17,68

2,89
2,56
2,34
4,63
0,99
4,49
5,24
17,36
2,19
4,88
0,63
14,65
3,03
1,30
5,33 _
9,82

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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EL GASTO Y EL CONSUMO DE CARNE EN ESPANA EN EL ANO 2021 POR COMUNIDADES AUTONOMAS
(EN HOGARES)

S iy oz %\ &

TOTAL CARNE VACUNO OVINO/CAPRINO PORCINO POLLO C. TRANSFORMADAS

Consumo  Gasto Consumo  Gasto Consumo  Gasto Consumo  Gasto Consumo  Gasto Consumo  Gasto

Comunidades | percépita percapita | percapita percdpita | percapita percdpita | percpita percdpita | percapita percdpita | percapita per cdpita
(L)) (€) (Kg) (€) (Kg) (€) (Kg) (€)

Andalucia 16,84 15,55 11,45 10,72 8,33 7,95 17,11 16,30 18,05 17,42 19,59 17,68
Aragén 3,16 3,19 2,71 2,77 5,84 5,67 3,07 3,10 3,24 3,36 2,88 2,89
Asturias 2,31 2,36 2,73 2,68 2,00 1,78 2,35 2,26 2,24 2,19 2,42 2,56
Baleares 2,44 2,42 2,18 2,18 2,53 2,32 2,46 2,44 2,57 2,63 2,27 2,34
Canarias 4,55 4,31 5,26 4,90 0,93 0,80 3,74 3,47 3,09 3,51 501 4,63
Cantabria 1,08 1,12 1,62 1,74 1,15 1,12 1,04 1,10 0,96 0,95 1,07 0,99
C. La Mancha 4,93 4,56 3,66 3,59 5,98 5,54 5,38 5,18 5,14 4,80 4,95 4,49
Castilla Leén 6,11 6,13 7,51 7,39 8,55 8,26 6,98 7,04 5,64 5,46 5,30 5,24
Cataluna 1595 17,33 1599 17,01 20,16 21,01 16,25 17,33 15,45 16,24 15,26 17,36
Extremadura 2,13 197 1,28 1,21 2,11 2,09 2,25 2,20 2,26 2,12 2,48 2,19
Galicia 5,88 5,72 7,99 7,49 4,62 4,43 7,14 6,77 537 5,35 5,03 4,88
La Rioja 0,72 0,73 0,57 0,60 1,44 1,32 0,75 0,76 0,69 0,69 0,61 0,63
Madrid 13,39 14,00 17,00 17,11 14,02 15,01 11,73 11,93 13,45 13,51 14,05 14,65
Murcia 2,90 2,81 191 1,95 3,17 2,99 2,77 2,82 3,18 3,10 3,16 3,03
Navarra 1,40 1,52 1,48 1,64 2,19 2,05 1,46 1,61 1,35 1,42 1,18 1,30
Pais Vasco 5,20 5,80 7,65 8,39 4,86 5,32 4,61 4,94 5,14 5,67 4,79 5,33
Valencia 11,01 10,49 9,02 8,63 12,12 12,33 1091 10,74 12,19 11,60 9,93 9,82
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